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| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Uzdarosios akcinés bendrovés,,GVT LT (toliau — GVT / bendrové) riziky valdymo
politika yra svarbi sudedamoji bendrovés veiklos dalis, padedanti jgyvendinti bendrovés strategija.
Si politika reglamentuoja bendrovés riziky valdymo sistema, apibrézia riziky identifikavimo,
vertinimo, valdymo tikslus, principus ir atsakomybes.

2. Riziky valdymo tikslai:

2.1 iSvengti, sumazinti, perleisti ar toleruoti iki priimtino lygio galimy grésmiy neigiama
itakg strateginiy tiksly pasiekimui;

2.2 laiku nustatyti ir pranesti apie galimas rizikas, kad bty galima analizuoti ir rengti
tinkamas atsako priemones, padedancias mazinti neigiamg poveiki bendroveés strateginiy tiksly
pasiekimui;

2.3 mazinti bendrovés veiklos jautruma ir priklausomybe nuo galimy neigiamy ateities
poky¢iy ar jvykiy, minimizuojant galimus kastus ir nuostolius, susijusius su netikétomis situacijomis,
kurioms nebuvo pasirengta;

2.4 siekti, kad riziky valdymas biity integruota veiklos procesy dalis.

3. Isskiriamos 4 riziky kategorijos (pagal priezasciy pobudi):

3.1. strateginé rizika — rizika, susijusi su veiklos aplinkos esminiais pokyciais ir bendroveés
gebéjimu pasinaudoti Siais pokyciais arba pasirengti jiems, norint pasiekti strategijoje nustatyty
tiksly;

3.2. finansiné rizika — paliikany normos, valiutos kurso, kredito, likvidumo ar kita rizika,
kylanti i§ bendrovés turimo finansinio turto ar finansiniy jsipareigojimy.

3.3. veiklos rizika — tikimybé patirti nuostoliy, sutrikdyti veiklos testinumg dél darbuotojy,
sistemy, vidaus procesy arba dél iSores jvykiy poveikio;

3.4. atitikties rizika — galimi jvykiai ar aplinkybés, dél kuriy jmonés veikla gali neatitikti
teisés akty ar geriausios valdysenos praktikos reikalavimy ir dél Sios priezasties patirti Zalg
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3.5. Veiklos gerinimo principas. Riziky valdymo priemonés parenkamos taip, kad
prisidéty prie |GVT veiklos gerinimo, strateginiy tiksly ir rodikliy pasiekimo.

3.6. Integralumo principas. Riziky valdymas yra integruotas j visus procesus ir yra
kiekvieno darbuotojo kasdienés veiklos valdymo, kontrolés, planavimo bei poky¢iy valdymo dalis.
Jis vienodai veikia visuose struktiiriniuose padaliniuose. Riziky valdymas turi padéti bendrovés
vadovybei priimti geriausius sprendimus jvertinant galimas alternatyvas ir jy pasekmes.

3.7. Efektyvumo ir proporcingumo principas. Riziky valdymas yra efektyvus, valdymo
priemonéms skiriamos 1€Sos paskirstomos racionaliai ir ekonomiskai pagristai, t. y. konkrecios
rizikos valdymo kaina nevir$ija alternatyviy kasty, kurivos GVT patirty nevaldydama tos rizikos.



3.8. Skaidrumo principas. Visa esminiy riziky valdymo informacija su numatomomis
valdymo priemonémis teikiama GVT direktoriui, kitoms suinteresuotosioms Salims (iSorés auditoriui,
padaliniy vadovams, vidaus auditoriui, kitiems GVT darbuotojams, jeigu tai susij¢ su jy veikla).

3.9. SavalaikiSkumo principas. Direktorius, padaliniy vadovai ir kiti atsakingi darbuotojai
laiku ir tinkamai informuojami bei jtraukiami j riziky valdymo procesa, siekiant jo naudingumo.

3.10. Informacijos patikimumo principas. Riziky valdymas paremtas patikimais
duomenimis, steb¢jimu, ekspertiniu vertinimu.

3.11. Nuolatinio tobulinimo principas. Riziky identifikavimo, vertinimo, valdymo
procesas yra nuolat tobulinamas.
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4. Riziky valdymo procesg sudaro $ie etapai:

4.1. Riziky valdymo koordinatoriaus paskyrimas. Riziky valdymo koordinatoriy skiria
bendrovés direktorius.

4.2. Riziky identifikavimas. Tai reguliarus ir sistemingas procesas vertinant iSoring ir
viding aplinkg (konteksta). Riziky valdymo koordinatorius kartu su padaliniy vadovais identifikuoja
rizikos veiksnius, galinCius turéti arba turin¢ius jtakos bendrovéje vykstantiems procesams. Ne reciau
nei kartg per metus (paprastai, kiekvieny mety IV ketvirtj, jei néra esminiy prielaidy perzitiréti riziky
registra anksc¢iau) yra sudaromas rizikos veiksniy registras.

4.3. Riziky vertinimas. Identifikuotos rizikos vertinamos pagal rizikos atsiradimo tikimybe
ir poveikj. Bendroveés riziky valdymo koordinatorius jvertina identifikuotas rizikas ir jtraukia
pagristas rizikas ] bendrovés riziky registra bei numato priemones rizikai valdyti. Jeigu keli bendroveés
darbuotojai identifikavo tas pacias rizikas, rizikos nedubliuojamos (Salia rizikos nurodomi visi jas
identifikave darbuotojai).

4.4. Riziky reitingavimas. Bendrovés riziky valdymo koordinatorius apskaiciuoja
identifikuoty riziky reitinga (Rizikos reitingas = tikimybé x pasekmé) (pav.).

asekmé Nereik§minga Maza Vidutiné Labai didelé
Tikimybé 1 2 3 5
Labai tikétina Vidutiné rizika Vidutiné rizika
5 5 10
Tikétina Zema rizika Vidutiné rizika | Vidutiné rizika
4 4 8 12
Galima Zema rizika Vidutiné rizika Vidutiné rizika Vidutiné rizika
3 3 6 9 12
Reta Zema rizika Zema rizika Vidutiné rizika Vidutiné rizika Vidutiné rizika
2 2 4 6 8 10
Mazai tikétina Zema rizika Zema rizika Zema rizika Zema rizika Vidutiné rizika
1 1 2 3 4 5

Pav. Riziky reitingavimo lentele

4.5. Priimtiny riziky nustatymas. Tai riziky valdymo etapas, kurio metu, atsizvelgiant ]
GVT veiklos, kurioje identifikuota rizika, pobiidj, strategija, rizikos grupe, nustatoma, kokio lygio
lieckamoji rizika bendrovei gali buti priimtina. Bendroveés riziky registre nurodomi konkretts
veiksmai, uZtikrinantys rizikos pasireiSkimo tikimybés bei poveikio minimizavimg ir / arba
eliminavima, priskiriami atsakingi asmenys, reikalingi iStekliai bei priemoniy jgyvendinimo
terminai.



4.6. Riziky valdymo priemoniy planas. Riziky valdymo priemoniy planas sudaromas
1Sdéstant visas vertinimo proceso metu identifikuotas ir jvertintas rizikas, numatant riziky valdymo
priemones, paskirstant atsakomybes uz priemoniy jgyvendinimg. Riziky valdymo priemoniy planas
yra pagrindiné riziky valdymo ir komunikavimo priemoné.

4.7. Stebésena ir kontrolé. Riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo nuolatiné
stebésena ir periodiné kontrolé vienu metu apima rizikos valdymo priemoniy plano jgyvendinimo
priezilrg ir rizikos vertinimo bei valdymo priemoniy taikymo veiksmingumo uztikrinimg. Rizikos
valdymo stebésena atlickama periodiskai perzitirint ir atnaujinant rizikos valdymo priemoniy planus,
kuriuose fiksuojami per ataskaitinj laikotarpj pasiekti rezultatai jgyvendinant rizikos valdymo
priemones.

4.8. Sudarant rizikos veiksniy registra yra nagrinéjami tokie iSorinés aplinkos veiksniai:

4.8.1. politiniai: Lietuvos valstybiniy institucijy sprendimy jtaka bendrovés veiklai,
iskaitant ekonomikos reformas, mokesciy politika, jstatymus, susijusius su verslo aplinkos keitimu,
darbo apmokéjimu ir (ar) sauga ir kita;

4.8.2. ekonominiai: Lietuvos ir tarptautinés ekonomikos pokyciy jtaka bendrovés
veiklai;

4.8.3. Socialiniai: darbo rinkos strukttiros poky¢iai, darbuotojy triitkumas ir kaita, darbo
uzmokescio spartus augimas;

4.8.4. technologiniai: jrangos gedimy, inovacijy ir technologiniy poky¢iy rinkoje bei
kibernetiniy iSpuoliy jtaka bendrovés veiklai;

4.8.5. teisiniai: teisés akty, reglamentuojanciy bendrovés veikla, dazna kaita.

4.9. Sudarant rizikos veiksniy registra yra nagrinéjami tokie vidinés aplinkos veiksniai:
tinkamas veiklos procesy organizavimas ir vykdymas, darbui reikalingy resursy valdymas, veiklos
stebésena, analize ir gerinimas, vidaus kontrolés uztikrinimas, personalo ir reikiamy kompetencijy
valdymas, darbo kulttra ir sauga, korupcijos ir suk¢iavimo prevencija, informacijos sauga ir kt.

4.10. Sudarant rizikos veiksniy registrg atsizvelgiama | strateginiy tiksly bei stebésenos
rodikliy pasiekimo rezultatus, audity ir kity patikrinimy ataskaitose pateiktus pastebéjimus ir
rekomendacijas, darbuotojy uzregistruotus neatitikimus, riziky valdymo priemoniy plano ir
korupcijos prevencijos programos priemoniy plany jgyvendinimo ataskaitas bei kitus dokumentus,
galinCius padéti identifikuoti rizikas.
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5. Bendrovés riziky valdymo procese dalyvauja:
5.1. bendrovés direktorius, kuris atsakingas uz:
5.1.1. riziky valdymo politikos tvirtinima;
5.1.2. riziky reitingavimo perziiirg ne reciau kaip vieng karta per metus ir pasitilymy
teikimg dél riziky reitingavimo ir / arba naujy riziky itraukimo i bendrovés riziky registra;
5.1.3. dideliy riziky perzitiréjima ne reciau kaip du kartus per metus;
5.1.4. riziky valdymo plano aptarimy inicijavimg (jvykus reikSmingiems pokyciams
bendrovés veikloje);
5.1.5. darbuotojy skatinimg valdyti rizikas bendrovéje ir atvirg komunikavimg apie jas;
5.1.6. uzduociy, susijusiy su riziky valdymu, delegavimg atsakingiems asmenims.
5.2. bendrovés struktiiriniy padaliniy vadovai atsakingi uz:
5.2.1. riziky identifikavimo svarbos skleidimg vadovaujamame struktiiriniame
padalinyje;
5.2.2. vadovaujamame struktiiriniame padalinyje egzistuojanciy riziky identifikavima,
valdyma ir prieziiirg, apriipinimg iStekliais rizikai valdyti;



5.2.3. uzduociy, skirty rizikoms eliminuoti ir / arba jy poveikiui sumazinti, vykdyma ir
/ ar delegavima pavaldiems asmenims.

5.3. riziky valdymo koordinatorius atsakingas uz:

5.3.1. bendrovés riziky registro tvarkyma: skelbia i§ struktiiriniy padaliniy vadovy
gautg informacijg apie identifikuotas rizikas, jy vertinimg ir reitingavima, riziky perzitir¢jima, ar néra
dubliavimo bendrovés mastu, ir sugrupavimg registre pagal Sioje Politikoje numatyta tvarka;

5.3.2. bendrovés riziky registro atnaujinimg laiku: papildyma naujomis rizikomis,
riziky reitingo statuso sekima;

5.3.3. bendrovés darbuotojy konsultavima riziky identifikavimo, vertinimo,
reitingavimo ir informacijos atnaujinimo klausimais;

5.3.4. informacijos teikima bendrovés vadovybei riziky valdymo plano jgyvendinimo
klausimais;

5.3.5. bendrovés darbuotojy skatinimag jvertinti galimas rizikas prie§ priimant
sprendimus;

5.3.6. riziky identifikavimo ir vertinimo proceso tobulinimg ir koordinavima.

5.4. bendrovés darbuotojai atsakingi uz:

5.4.1. riziky identifikavima, vertinimg ir reitingavima, jeigu egzistuoja bet kokia reali
ar numanoma rizika, Kkuri turi/gali turéti neigiamos jtakos bendrovés strateginiy tiksly
igyvendinimui, finansams, bendroveés reputacijai arba veiklos teisétumui;

5.4.2. pasiiilymy teikima realioms arba numanomoms rizikoms valdyti.
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6. Politika tvirtinama ir kei¢iama bendrovés direktoriaus jsakymu
7. Uz Politikos jgyvendinimo kontrol¢ atsako bendrovés direktorius.
8. Su Politika supazindinami visi bendrovés darbuotojai.




